BJIATOJIIMHA OPTAHI3ALIIS «LIEHTP OCBITHIX IHIIIATUB»
[Iporpama «JlemokpaTuyHa IIKOIa: OCBITA ISl IEMOKPATUYHOI CTIKOCT1»

[Iporpama miaBuIieHHs KBamidikarii
MeJaroriyHuX 1 HayKOBO-TIEAaroriyHuX MpaliBHUKIB
3aKJIa/I1B OCBITH W OCBITHIX YCTaHOB
«PO3BUTOK 'POMA JSTHCBKOI KOMIIETEHTHOCTI HA
PIBHUX ITPE/IMETAX»

[Iporpama migBuIieHHs KBaiikaiii po3risiHyTa 1 3aTBEpIPKeHa Ha
3aciganHi MmetoaudHoi paau bO “IIeHTp OCBITHIX 1HIIIATHB”
(mpotoxoa NeO1 Bix 08 ciuus 2025 poky)
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I. 3araabHi no0KeHHA

HaijimenyBanns: Ilporpama mnigBumieHHs Kpaii(ikalii HegaroriyHuX 1 HAyKOBO-
MeJaroriyHuX TMpAIliBHUKIB 3aKJaJliB OCBITU W OCBITHIX ycTaHOB «P03BUTOK
TPOMAJITHCHKOT KOMIIETEHTHOCTI Ha PI3HUX MPEIMETAX)

IIpoepama niosuwenns keanighikayii pospobnena orazoditinorw opeauizayicio «l{enmp
oceimuix iniyiamuey (€PIIOY 23968135, KBEJ[ 85.59 Inwi euou oceimu, H.8.1i.).) 6
pamkax npoepamu «/emokpamuuna wkona: oceima 0 0eMOKpAMUYHOI CMILIKOCI,
wo peanizyemscsi €sponeticokum yenmpom imeni Bepeenanoa ma Minicmepcmeom
oceimu i Hayku Ykpainu y napmuepcmsi 3 bO «l{enmp oceimuix iniyiamue», B® «Kpok
3a kpokom», BO SavED ma oceimnvoio npoepamoro «Kpox 3a kpoxom» (Mondosa) 3a
Qinancosoi niompumxu Hopeeeii.

[Tporpamy kypcy po3po0aeHO BiJIMOBIIHO /10 CY4acHOI Jep>KaBHOI OCBITHBOI MOJITHUKH,
cTparerii peopMyBaHHS Tamy3i ocBiTU B Ykpaini, KoHuemniii peamizaiii aep:kaBHOI
NoJITUKH 'y cdepl pedopMmyBaHHs 3aranbHOi cepenHboi ocBiTh «HoBa ykpaiHcbka
mkosia» Ha mepiog Ao 2029 poky», JlepkaBHOro cTaHgapTy IOYAaTKOBOI OCBITH,
3aTBeppKkeHoro nocraHoBoro Kadinery MinictpiB Ykpainu Big 21 mororo 2018 p. Ne 87,
JlepaBHOTO cTaHAapTy ©0a30BOi CepelHbOI OCBITH, 3aTBEP/HKEHOI0 MOCTaHOBOIO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 30 Bepecus 2020 p. Ne 898, npodeciitHoro crangapry
«Buurens 3aknany 3arajibHOT CepeIHbOT OCBITHY, 3aTBEPKEHOI0 HaKa3oM MiHicTepcTBa
OcBITH 1 Hayku Ykpainu Bijg 29.08.2024 Ne 1225 ta [lopsinky nigBuiiieHHs kBasidikarii
neJaroriyHux 1 HaykoBo-nenaroriyHux npamiBHukiB (IloctanoBa KMV Big 21 cepnus
2019 p. Ne80O0 31 3MiHaMu Ta gonoBHEHHSAMHU Bi 27 rpyans 2019 p. Nel133).

[Iporpama 6a3yeTbcsi Ha IHTEPAKTUBHOMY TTOCIOHUKY «30 KPOKIB JI0 HOBOI YKPaiHCHKOT
LIKOJIM: HABYAEMO TPOMAJSIHMHA», 30KpeMa, IMOrJIUOJII0E PO3YMIHHS LIHHICHO-
OpPIEHTOBAHOI'0 HABYAHHS Ta HACKPI3HOTO (hOPMYBaHHS IPOMAJITHCHKOT KOMIIETEHTHOCTI
Ha PI3HUX MpeaMeTax.

Kypc HaBuMTH OCBITSH IJIaHYBaTH OCBITHIO MISTIBHICTH Ha 3acajaX KOMIIETEHTHICHOTO
MIIXOAY, 3aCTOCOBYBAaTH HaOyTI MpodeciiiHi KOMIETEHTHOCTI Ha MPAKTHIll, PO3BUBATH
LIHHOCTI IEMOKpATIi Ta Mpas JtoAuHU. HaBuaHHs 32 MpOrpaMoro AOMOMOKE HAJIarOJJUTH
poOOTY BUHMTENIB TaKUM YMHOM, 1100 SIKICHO BTUIIOBATHU OCBITHI peOpMHU B JKUTTH,
(dbopMyBaTH HACKPI3HO I'POMAJSHCHKY, COLIAJIbHY KOMIIETEHTHOCTI MiJi Yac BUBYEHHS
PI3HUX MMPEIMETIB, IHTETPOBAHUX KYPCiB, KypCiB 32 BUOOPOM

ABTOpPKH NpPOrpamu:

Ouabra Bosipuyk, TpeHepka nmporpamu «JleMOKpaTHYHA MIKOIa», METOIUCTKA HAYKOBO-
METOJMYHOTO IIEHTPY MpodeciiHOro pPO3BUTKY, CTapiia BHUKIaJadka Kadempu
nenaroriku, ncuxonorii Ta menemxmenty ocBitu KH3 KOP «KwuiBchkuii ob6nacHwmit
THCTUTYT MICISIAMIUIOMHOI OCBITH TTEJIarOTIYHUX KaJPiB».

Harana TI'epacum, TtpeHepka mnporpamu «J/lemMokparmyHa IIKOJIa», Y4YHUTEIbKa
rpoMaiTHChKOT ocBiTH Jiriero Ne 15 OPT UepHiBenbkoi MiCbKOi pajiy.



Harans KiganoBa, TpeHepka mnporpamu «JleMOkpaTHdHa IIIKOJIa», CIIEHApPUCTKA
BIJIKPHTOT'O OCBITHBOTO pecypcy Pi-stacja, yaureabka MemiTonmoabChKOI cCrieriaiizoBaHol
IKOJIM 23, 3aciyKeHa BUMTENIbKA Y KpaiHH.

l'aauna Jlomakina, TpeHepka mnporpamu «JleMokpaTuyHa TWIKOJIa», MPOPEKTOpPKa
JIOHEIbKOro 00JIaCHOTO 1HCTUTYTY MICHSIUILIOMHOT MEearoriyHoi OCBITH, KaHIUAaTKa
MearoriYHUX HayK, JIOIEHTKA Kadeapu neJaroriky i CUXoJorii.

JlwgMuiia MHUKHTIOK, TpeHEpka IporpaMu «JleMOkpaTWyHa WIKOJa», METOIUCTKA
HayKOBO-METOJMYHOTO TIICHTPY MpodeCiHHOr0 PO3BUTKY, BHKJIaJadka Kadeapu
nenaroriku, ncuxonorii tTa menemxmenty ocBitu KH3 KOP «KwuiBchkuii obnacHwmit
THCTUTYT MICISAUIUIOMHOI OCBITU MEIarOTTYHUX KaJIPiBy».

Tersina disinenko, TpeHepka nporpamMu «JleMokpaTuyHa MIK0JIay, HaYaIbHUIIS
VYupasninag ocBiTH KypaxiBcbkoi MICbKOI pajiy, yuuTenbka ictopii KypaxiBebkoro
minero «[Ipectmx», 3acimykeHa BUUTENIbKAa Y KpaiHU.

LinsoBa ayauTopis: neaaroriyxi Ta HAyKOBO-IIE€IaroT14HI MPaIliBHUKHU 3aKJIaJliB OCBITH
W OCBITHIX YCTAQHOB; KOHCYJIbTaHTH LIEHTPIB MpPO(ECIHOro pO3BUTKY MEJaroriayHux
MpaIiBHUKIB, METOJIUCTU 3aKJaJiB MICIASAUIUIOMHOI TEJaroriuyHoi OCBITH, SKi
KOOPJIUHYIOTh BUKJIAJJaHHS 0230BUX JUCHHUILIIH.

Meta kypcey: mnpodeciiiHuii PO3BUTOK IMEIAaroriyHUX 1 HayKOBO-TIEJAroriyHUX
MpaliBHUKIB  3aKJaJiB OCBITM U OCBITHIX YCTaHOB IIOJO0 BIPOBAKECHHS
LIHHICHOOPIEHTOBAHOTO HABYaHHS Ta HACKPI3HOrOo (QOpPMYBaHHS TI'POMAISIHCHKOI
KOMITIETEHTHOCTI Ha Pi3HUX MpeIMeTax, BIAMOBIIHO 10 BUMOT HOBO1 yKpaiHChKOT IIKOJIN
Ta YUHHUX OCBITHIX CTaH/JAPTIB.

Bua: HaBgaHHS 32 MPOrpamMoro IMiIBUIICHHS KBaTi(ikarii.

OcHoBHi 3aBIaHHSA KYpCY:

- chopMyBaTH po3yMiHHS CYTHOCTI CKIJIQJOBUX TPOMAJASHCHKOI KOMIICTCHTHOCTI;

- HaBYMTH IUIAHYBATH OCBITHIO JisJIbHICTH, BAKOPUCTOBYIOYM KOMIICTEHTHOCTI IS
KyJIbTYpPH AEMOKpaTii Ta JeckpunTopH (miaxonu 1 po3podku Pamm €Bpornu Ta
€BponeiicbKoro HeHTpy iMeHi Beprenanna);

- CTUMYJIIOBATH NMPAKTUKYBATH IHTEPAKTUBHI METOIM HABYAHHS 3817151 (HOpMyBaHHS
TPOMaISTHCHKOT KOMITETEHTHOCTI,

- HaBYUTH TUTAHYBAaTH OCBITHI TIPaKTHKU Uil (OPMYBaHHS T'POMAJISTHCHKOT
KOMIIETEHTHOCTI Ta IOCSITHEHHSI 000B'SI3KOBUX Pe3yJbTaTiB HaBYaHHS J[epikaBHUX
CTaHJApTiB MOYATKOBOI Ta 0a30BOi CEPEHBOT OCBITH;

- CHpUATH CKJIAJECHHIO OPi€HTOBHOTO IUIaHY BJIACHOTO MPOQECIHOTO PO3BHUTKY Y
ctepi rpoMaITHCHKOT OCBITH Ta MPaB JIFOAUHH;

- PO3BHHYTH BMIHHS PO3pOOJIATH Ta BIPOBAKyBaTH BJACHI OCBITHI IPaKTHKH,
CIIPSIMOBaHI Ha PO3BUTOK I'POMAISTHCHKOI KOMIICTEHTHOCTI B yUHIBCTBA;

- cIpuATH OOMIHY JIOCBIJIOM Ta KpalliMH ITPAKTHKAMU MK OCBITSTHAMHU.

Hanpsim HaB4YaHHSI: PO3BUTOK MPOQPECIHHUX KOMIETEHTHOCTEH MEeAaroriyHux Ta
HayKOBO-TIEJaroriYHUX MPAIiBHUKIB Ta MpalliBHUIb 3aKJIaJlIB OCBITH 1 OCBITHIX YCTAHOB.



IlepeJik KOMIIETEHTHOCTEMH, 10 BAOCKOHAJTIBATHMYTHCH/ HA0YyBATUMYThCS :

A2. IIpenmMeTHO-MeTOAMYHA KOMIETEHTHICTD (A2.1., A2.2., A2.4., A2.5.)
A3. ITnpopmarmiitHo-1IMPpoBa KOMIETECHTHICTH (A3.3.)

b1. Ilcuxomoriuna komnetentHicTh (b1.2., b.1.3., b1.4.)

b3. KommnierentricTs negaroriuaoro maptaepcrsa (b3.1.)

I'l. Ilpornoctnuna kommnerentHicTs (I'1.1., '1.2.)

['2. Opranizamiitaa komnetentHicTh ([12.1.,12.2.)

I'3. OuinroBanbHO-aHamiTHYHA KomneTeHTHicTh (I'3.1., '3.2., '3.3))

JI1. 3naTtHIiCTH 70 HaBYaHHS BIPOIOoBXK *)uTTs (JI1.1., [[1.3.)

OuikyBaHi pe3yJbTaTH HABYAHHSA

[Ticis mpoXomKEeHHS KypCYy YIaCHUK/ YIaCHUIIS:

- 3actocoBye pecypcu [Iporpamu ta nocionuku Paau €Bpomnu;

- TOSICHIOE CYTHICTb CKJIaJI0BUX T'POMAJITHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI;

- IUIaHYy€ OCBITHIO IISUIbHICTh, BUKOPUCTOBYIOUM KOMIIETEHTHOCTI I KYJIbTYpHU
JI€MOKpATIi Ta JECKPUITOPH;

- BHUKOPHUCTOBYE I1HTEPAKTHUBHI METOJM HABUaHHS K IHCTPYMEHT (HOpMyBaHHs
IPOMAJITHCHKUX KOMIIETEHTHOCTEH;

- TPaKTUKY€E TEXHIKUA HaJaHHsS 3BOPOTHOTO 3B'S3KY;

- IHTerpye TpPOMAJSHCBKI  KOMIIETEHTHOCTI  JI0  KaJ€HJAapHO-TEMaTUYHOIO
TJIaHYBaHHS Ta HAaBYAJIbHOI AISUIBHOCTI TI€/1aroris.;

- IUIaHye€ BJIACHUH MpodeciiiHuil po3BUTOK y cepl rpOMaITHCHKOI OCBITH Ta MpaB
JFOIUHU;

- BUKOPUCTOBYE  OHJIAllH  IHCTPYMEHTH  JUII  PO3BUTKY  TI'POMAASHCHKHUX
KOMIIETEHTHOCTEH B yMOBaXx 3MiIlIaHOTO HAaBYAHHS.

O6car kypey: 60 rogun (2 kpenutu €KTC).

dopma niaBuIIeHHs KBaJdiikamii: HaBYaHHS 3A1MCHIOETHCS B CHHXPOHHOMY Ta
acuHXpoHHOMY (popmari. CHHXpOHHE HaBYaHHS — II¢ Cepis 3aHATh 13 TPEHEPKAMHU Ta
TPYNOI0 B OHJIAWHOBOMY CEPEAOBHINI y Tporpami Zoom. ACHHXpOHHE HaBYAHHS
opranizoBaHo Ha miaatdopmi Moodle, ae po3MilieHo MaTepianu A 03HAMOMIICHHS Ta
3aBIaHHS JUIsl BUKOHAHHS

®opma miaTBepAKEHHS pPe3yabTATiB HABYAHHS

3a pe3yabTaTaMu MPOXO/KEHHS HABYaHHS HA KypCl YYaCHUK/YHYACHULSI OTPUMYE
NIATBEPKEHHS pe3yJIbTaTiB HaBYaHHS Yy BUIJIAII cepTu(iKaTa, aBTEHTUYHICTb SKOTO
MO’KHA MEPEBIPUTHU 32 MOCUIIAHHSAM:
https://e-learning.theewc.org/mod/customcert/verify_certificate.php.
[TinTBepKEHHS PE3yNbTaTiB HABYAHHS BiJOYBAETHCS 32 BUKOHAHHS TaKMX YMOB:
- ceprudikar mpo 60 rogun migBuieHHs kBamidikaiii (2 kpeautu EKTC) 3a ymoBH
npoxopxkeHHs Big 81% no 100% kypcy (BUKOHAHHS 3aB/laHb Ta y4acTb B OHJIAlH-
3ycTpiuax);




- ceprudikar npo 45 roauu miaBuieHHs kBamidikamii (1,5 kpemury €KTC) 3a
yMOBH TipoxokeHHs Big 65% m0 80% kypcy (BUKOHaHHS 3aBlaHb Ta y4acTh B
OHJIalH-3yCTpivax);

- ceprudikar npo 30 rogun nigBuiieHHs kBamidikaiii (1 kpenutr €EKTC) 3a ymoBH
npoxokeHHs Big 50% 10 64% kypcy (BUKOHAHHSI 3aBJaHb Ta y4acTh B OHJIAMH-
3ycTpiuax).

Bapricts (y pa3i BcTaHOBJIeHHS): Kypc 0€30IIaTHUH.



I1. SMICT IPOI'PAMM TA PO3IIOAIJI 'OAUH 3A BUOJAMMU AIAJIBHOCTI

3mict Ilporpamu po3poOieHO 3 ypaxyBaHHAM AaKCIOJOTIYHOTO, OCOOUCTICHO
OpPI1EHTOBAHOT'0, KOMIIETEHTHICHOTO, AISUTbHICHOTO TT1IXO/I1B.

[Iporpama MiCTUTB I’ SITh MOJYJIIB M1J] 4ac IKMX OYAyTh OpraHi30BaH1 Takl aKTUBHOCTI:
- y4acTb y  BOCBMH  (acCWJIITOBAaHUX  JABOTOJAMHHUX  3yCTpidax 13
TpeHEepaMU/TPEHEPKAMH,
- ONaHyBaHHS TEOPETUYHOI'O MaTepiaiy,
- BHUKOHAaHHA NMPaKTUYHMX 3aBJIaHb, POOOTA B Ipymax,
- TIPOBENIEHHS CHUIBHUX peduIeKCiil.

[Iporpama cknagae: 60 roguH, 3 HUX: 16 TOAMH - CHHXpPOHHE HaBYaHHS, 44 rOAUHU -
ACMHXPOHHE HaBYAHHSI.

HaguanbHa nmporpama
Moayas 1. Beryn. I'pomagsiHcbKka KOMIIETEHTHICTD.

3HalOMCTBO y4aCHUKIB/y4acHHIlb, (OPMYJIOBAaHHS OUYIKYBaHb BiJ HaBYaHHSA Ha Kypci.
Texniuai mMoxauBocTi Tutatdopmu Moodle Ta cepBicy s BeOkoH(bepeHIin Zoom.
O3znailomlieHHsT 3 pecypcamu mporpamu “‘JleMokpaTuyHa Mmikojia” s 3a0e3MeyeHHs
(dbopMyBaHHSI TPOMAISHCHKOI KOMIETEHTHOCTI. OOTOBOPEHHSI BaXKJIMBOCTI 1HTETPyBaTH
TPOMAJITHCHKY KOMIIETEHTHICTh y IIOJCHHI OCBITHI NMPAKTUKH Ha PI3HUX MpeaMETax.
[TpakTuKyBaHHS POBEICHHS BIPaB 13 POPMYBaHHS TPOMAJITHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI Ta
3MIMCHEHHSI CaMOaHai3y BIACHUX MPAKTHUK.

Moayas 2. IIpanroemo 3 pe3yabTaTaMi HABYAHHS, 100MPA€EMO KOMIIETEHTHOCTI H
JAECKPHUIITOPH

OOroBOpeHHST MOXJIMBOCTEH YUHUTENSA-TIPEIMETHUKA IUII PO3BUTKY TPOMAJISTHCHKOI
KOMITeTeHTHOCTI. OIIHIOBaHHS MOTCHINATY Taly3eBUX PE3y/IbTaTiB HABYAHHS 3 OTJISTY
Ha PO3BHTOK TPOMAJSTHCHKOI KOMIETCHTHOCTI. [lOrmmONIeHHS pPO3yMiHHS CYTHOCTI
IPOMAJISTHCHKOT KOMITETEHTHOCTI 4epe3 poOOTy 3 JCCKPUNTOPAMH KOMIIETEHTHOCTEH.
PoGora 3 muIaHyBaHHSM OCBITHIX MpakTUK JUIsI  (GOPMYBaHHS TPOMAJSHCHKOI
KOMIIETEHTHOCTI Ta JIOCSITHEHHS OOOB'S3KOBUX pE3yNbTaTiB HaBuaHHS JlepaBHOTO
cTaHgapty 6a30B0i cepemHboi ocBITH. OmpalfoBaHHs aJrOPUTMY IIAaHYBAaHHS OCBITHIX
MPAKTUK U1 (HOpMYBaHHS TPOMAISHCHKOT KOMIETEHTHOCTI. [ImanyBaHHs: BU3HAYCHHS
KOMIIETEHTHOCTEN Ta (hOpMyBaHHS KiacTepa, 7100ip JECKPUTITOPIB.

Moayas 3. JlobupaeMo MeTO 1M HABYAHHS, HAJTAEMO Ta OTPUMYEMO 3BOPOTHHIA
3B'AI30K

O3HallOMJICHHS 3 METOJIaMHU Ta CTPATETiIMU PO3BUTKY TPOMAITHCHKOI KOMIIETCHTHOCTI,
iX amHam3 13 mpakTHYHOTO TOrIAay. OOroBOpeHHS TMOTCHINATY I1HTEPAKTHBHUX
MeTodiB/popM 1T PO3BUTKY TPOMAJISIHCHKOI KOMIETEHTHOCTI. IIpooBiKeHHS
IJIaHYBaHHS OCBITHIX MPAKTHK, JO0Ip MPAKTUIHUX BIPAB 1 METOIIB JIJIS MPAKTUKYBAHHS



o0OpaHUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta iXHIX AeCKpUNTOpiB. [IpakTUKYBaHHS TEXHIK Ta MMPABHII
HaJ/IaHHS Ta OTPUMAaHHS 3BOPOTHOTO 3B'S3KY.

Moayab 4. Moae/IlOBaHHS Ta NPAKTUKYBAHHSI HABYAJbHOT0 KOHTEHTY 1A
(hopmMyBaHHS TPOMAIAHCHKOI KOMIIETEHTHOCTI

MopemoBaHHS Ta TPAKTUKYBaHHS pO3POOJCHHS MiSUTbHOCTEH, MO JIO3BOJISIOTH
MPOJICMOHCTPYBATH 3aIUTAHOBAHI IECKPUTITOPU KOMITETEHTHOCTEH. PO3riis moTeHmiamy
BrpaB i3 TymOokcy [uis JOCSITHEHHS HABYAIBHOTO pe3ynabTaTy. OmpaltoBaHHS
IJJaHYBaHHS OCBITHIX NPAKTHK, T00Ip BHJIB JMIsUIBHOCTI, METOMIB 1 IPAKTUIHUX BIIPAB.
OCMHCIICHHS OIIIHIOBaHHS JOCSTHCHHS HABUYAJIBHOTO pPE3yJbTaTy 3a OHJIAHHOBOTO
HaBYaHHs. [IpakTUKyBaHHS MPOBEJCHHS aJalTOBaHUX BIpaB i3 TynOoKcy, HaTaHHS Ta
OTPHUMAaHHS 3BOPOTHOTO 3B's13KY KoJieraM. [linrotoBka ¢iHaapHOTO BapiaHTy TUTAaHYBaHHS
OCBITHIX TIPAKTHK.

Mogay.s 5. Ilinanyemo BiaacHuii npogeciiHuii pO3BUTOK

OOroBopeHHs1 pe3yNbTaTiB HAaBYAHHSI Ha KypcCl, OCOOMCTOro MOCTYMy, 3A1HMCHEHHS
CaMOOIIHIOBAHHSI, PO3IJISA]L MIIXO/IB /0 IJIaHYBaHHS MPO(ECIMHOTO PO3BUTKY BUUTEIS.
[1nanyBaHHS MOAAIBIINX KPOKIB JUIsl MPOQECIHHOTO PO3BUTKY Y chepl rpoMaasiHCbKOT
ocBiTh. IligroroBka BIiATYKY-TIOCTY PO KypC Ta PO3MIIICHHS HOro B COIAIBHUX
MepeKax.

Po3noais roauH 3a BUIaMu AilJILHOCTI

CunxpoHHe | ACUHXpOHHE | 3aBJaHHS,
Monyns / Tema HaBYaHHA / HaBYaHHA / | KUIBKICTB
rOJI. rOJI.

MOJVIJIb 1. Beryn. I'pomansHceka
KOMIIETEHTHICTh

MOIVIJIb 2. ITpaioemo 3
pe3yiabTaTaMUu HaBYaHHS, T00UPAEMO 2 7 9
KOMITETCHTHOCTI 1 IECKPUTITOPH

MOJIVJIb 3. Jlo6upaemo MeToau
HaBYaHHS, HaIAEMO Ta OTPUMYEMO 4 10 14
3BOPOTHHII 3B'I30K

MO/VYJIb 4. MonentoBaHHS Ta
MIPaKTUKyBaHHS HaBYAJILHOT'O KOHTCHTY

. 6 12 18
it popMyBaHHS TPOMAJITHCHKO1
KOMITETEHTHOCTI
MOIVIJIb 5. ITnanyemMo BiacHH ’ 6 Q

npodeciiHuil pO3BUTOK

Bceroro: 16 44 60




